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Alle skriftlige hjeelpemidler er tilladte

Dette opgavesaet bestdr af 4 opgaver, der indgar i bedgmmelsen
af den samlede opgavebesvarelse med fglgende omtrentlige veegte:

Opgave 1:40%
Opgave 2:15%
Opgave 3:20%
Opgave 4:25%
I ait 100%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlaeselig og overskuelig form.



I dette opgaveseet, der bestdr af 4 opgaver, der kan lgses uafhaengigt af hinanden, ser vi'i

opgave 1 pa gkonomiske problemstillinger i to smé virksomheder indenfor jern- og
metalbranchen.

De to virksomheder fusionerer pa et tidspunkt, og vi felger derefter den fusionerede
virksomhed ORVAL A/S i resten af saettet.

De fire opgaver kan l@ses uafhaengigt af hinanden.
I hver opgave indgdr en raekke delspargsmal. Selvom der er sammenhaeng mellem
delspgrgsmalene, vil de i et vist omfang kunne Igses uathaengigt af hinanden, og du vi,

hvis du ikke kan lgse et spgrgsmal, kunne komme videre ved at opstille realistiske
forudsaetninger.

Virksomheden tager ved investeringsberegninger normalt udgangspunkt i en
kalkulationsrente pa 10%.

Opgave 1

Orla Nielsens maskinfabrik Aps. begyndte for nogle fa ar siden at fremstille en mindre
kran til montering pa lastvogne.

Man har i gjeblikket et arligt salg pd 100 kraner. Prisen er i gjeblikket 40.000 kr. pr. stk.

Ved priseendringer forventer man, at afsaetningen vil aendres med ca. 10 stk. pr. 1000
kroners priszendring.

I bilag 1 er givet eksempler pd forventede mulige pris-/maengdekombinationer.

Produktionen af en kran tager 2%2 dage for 4 mand, hvilket svarer til 80 arbejdstimer.

Da man regner et arbejdsar til 250 dage, kan man sdledes fremstille 100 kraner ariigt ved

en daglig produktionstid pa 8 timer.
Man har opstillet fglgende stykkatkulation gaeldende ved 1 holds drift;

Materialer 4.000 kr.
Lgn 80 timer a 200 kr. 16.000 -

Variable omk./stk. 20.000 kr.
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Det er muligt at gge kapaciteten til det dobbelte ved at indfgre toholdsdrift. Dette
medfgrer, at de variable omkostningerne for de enheder, der fremstilles pd 2. skift vil
udgaere 25.000 kr. pr. stk.

1.1 Bestemn den optimale pris- 0g masngdekombination.
1.2 Hlustrer lgsningen grafisk og beregn det forventede daekningsbidrag.

I nabobyen driver Orla Nielsens faetter Valdemar Sgrensen ligeledes en mindre
maskinfabrik. Denne virksomhed producerer bl.a. ogsd en kran, der i specifikationer stort
set er identisk med den, Orla Nielsen fremstiller.

Valdemar Sgrensen afsatter udelukkende sine kraner til en stor international
opkgbsgrossist, der videresaelger dem til forskellige lastbilfabrikker. Grossisten meddeler
en gang érligt, hvilken pris han er villig il at give, og man indgdr derefter en aftale for det
kommende 8r. Til den fastlagte pris er grossisten villig til at aftage sével smé maengder,
som maengder der langt overstiger Valdemar Sgrensens produktionskapacitet.

I det foregdende ar afsatte man 200 kraner til en pris p& 25.000 kr. pr. stk. Grossisten har
imidlertid meddelt, at prisen for det kommende ar p.g.a. den faldende $-kurs vil blive
reduceret til 23.000 kr. pr. stk.

Kranerne fremstilles pa et ret avanceret anlaeg med graenseomkostninger p& 15.000 kr.
for en produktion pa indtil 100 stk. pr. ar. Ved produktion udover 100 stk. stiger
greenseomkostningerne pé grund af den hgjere produktionshastighed gradvist (linezert),
indtil de ved produktionskapaciteten pa 200 stk. udggr 25.000 kr.

1.3 Bestern den optimale maengde, som Valdemar Sarensen bar indga kontrakt om, og
beregn det forventede deekningsbidrag ved denne maengde.

Under en julefrokost drgfter fastrene som s ofte fgr mulighederne for et eventuelt
samarbejde, og ved den efterfglgende nytarsfrokost bliver de enige om at fusionere de to

virksomheder.

Den fusionerede virksomhed registreres som ORVAL A/S, med faetrene som sideordnede
direktgrer.

Man forventer fortsat at kunne opretholde salget af kraner til sdvel Orlas kunder som til
den grossist, Valdemar afsatte til.

ORVAL A/S r8der nu over begge produktionsanlzeg. Som det er fremgaet tidligere, vil
Orlas oprindelige anlaag evt. kunne kgre i 2 holds drift og sdledes have en samlet
kapacitet pd 200 stk. Valdemars oprindelige anleeg har en kapacitet pa 200 stk., og for
dette anlzeg er flerholdsdrift ikke muligt.
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1.4 Hlustrer i et diagram forlgbet af graenseomkostningerne ved kranproduktfbn ind tif den
samlede kapacitetsgraanse pd 400 stk.

1.5 Bestem den oplimale pris-/maengdekombination tif Orlas oprindelige kunder, og
fastizeg den optimale kontraktmeaengde il grossisten.

Opgave 2
I ORVAL A/S bruger man &rligt 600 kroge og 600 kseder.

De to komponenter kan fremstilles i en af virksomhedens afdelinger, nar der er ledig
kapacitet. I det omfang man ikke selv producerer dem, k@bes de fra en underleverandgr til
fglgende stk. priser.

Kroge : 700 kr.
Kaeder: 300 kr.

Ved egen fremstilling er de variable omkostninger 300 kr. pr. stk. for kroge og 100 kr. pr.
stk. for keeder.

Produktionskapaciteten bestemmes af den ledige kapacitet i henholdsvis svejse- og
drejeafdelingerne.

Kapacitet og kapacitetsforbruget i de to afdelinger er:

Kroge (X) Keeder (Y) Ledig kapacitet (timer)
Svejsning 10 min. 12 min. 100
Drejning 6 min. 5 min. 50

2.1 Bestem den optimale produktion af de to komponenter,

Den ledige kapacitet er i et vist omfang fleksibel, idet den kan gges ved at reducere anden
produktion. Dette vil imidlertid medfare et mistet daekningsbidrag fra den produktion, der

skeeres ned pa.

2.2 Beregn veerdien af €n ekstra times kapacitet (skyggeprisen) i drefeafdelingen og
alternativt én time ekstra i svejseafdelingen.




Opgave 3

ORVAL A/S har i gjeblikket ansat tre seelgere og deltager i tre drlige messer. Af hensyn til
den fremtidige planlagning har man faet udarbejdet omstdende matrix, der viser
formodede sammenhaenge mellem antal opndede ordrer og virksomhedens indsats af
henholdsvis szelgere og deltagelse i arlige messer. Af tabellen fremg&r f.eks., at den
aktuelle indsats af seelgere og messedeltagelse resulterer i 129 ordrer udover, hvad man
ville opnd uden seelgerindsats og deltagelse i messer.

3.1 Idet man forudsaetter, at man ogsa fremover vil deftage i tre riige messer, beder man
dig opstille en tabel, der under varierende antal seelgere viser samlede antal ordrer
(totalprodukt), gennemsnitligt antal ordrer pr. saelger (gennemsnitsprodukt) og forggelsen
/ antal ordrer pr. ekstra szlger (graenseprodukt).

3.2 Forklar kort, fivad 8rsagen kan vaere tif at, totalfunktionen ikke forventes ar have et
proportionalt forlgb.

3.3 Redegpr for, hvitke yderligere oplysninger du skal bruge for at kunne fastizegge det
optimale antal saelgere.

3.4 Indtegn i et diagram to isokvanter (substitutionskurver) under forudsaetning af, at
man pnsker at opnd 156 henholdsvis 219 ordrer { med det begraensede antal
observationer, jfr. de fremhaevede tal i matrixen, kan illustrationen naturligvis kun blive
tilnaermet).

3.5 Hvilken (tilnaermet) kombination af antal s&lgere og antal messedeltagelser vil du
anbefale, séfremt man gnsker at opnd 219 ordrer og de drlige omkostringer er 1 mio.
kroner for en salger og ligeledes 1 mio. kroner for en drlig messedeltagelse, illustrer
lpsningen ved at indtegne en isocostkurve (udgifislinie) | diagrammet.

3.6 Omkostningerne for messedeltagelse stiger til 2 mio. kr. pr. messedeltagelse, og
saelgeromkostningerne er stadig 1 mio. kroner. Vis, hvorfedes den optimale kombination
pavirkes i forhold til lesningen i 3.5.
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Messer

Seelgere 1 2 3 4 5 6 7 8
1 9 27 39 45 48 49 49 48
2 27 63 90 111 129 141 150 156
3 45 90 129 156 180 201 219 227
4 57 114 156 189 219 246 267 282
5 66 129 180 219 249 276 300 -
6 68 141 198 249 270 297 - -
7 69 156 212 267 288 - - -
8 68 162 219 282 - - - -
9 67 164 222 - - - - -
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Opgave 4
ORVAL A/S udlejer i et vist omfang kraner.

ORVAL A/S kaber de pagaeldende kraner hos en tysk forretningsforbindelse. Disse kraner
er af en langt mere avanceret og robust art end dem, man selv fremstiller.

Udlejningen sker dels direkte fra ORVALS og dels fra nedenstdende servicestationer:

Placering: f—\rlig lejeindteegt:
Arhus 160.000
Aalborg 125.000
Herning 120.000
Esbjerg 110.000
Randers 90.000

Servicestationerne, der administrerer udlejningen, beregner et gebyr fra lejerne til
daekning af deres omkostninger og til fortjeneste.

ORVAL A/S™ omkostninger til reparation og vedligeholdelse udggr gennemsnitligt ca.
25.000 kr. arligt.

Kontrakten med servicestationerne kan opsiges med 3 mdr. varsel, og kranerne kan uden
st@rre udgifter flyttes til en anden servicestation eller hjem til ORVAL A/S.

Man far en henvendelse fra en servicestation fra trafikcenteret | Vejle. Indehaveren her vil
gerne have udstationeret en kran, da han skgnner, at der er gode udlejningsmuligheder
fra denne placering. En studerende som er i praktik hos ORVAL A/S tager til Vejle og
foretager en hurtig markedsanalyse. Resuiltatet af denne analyse er, at man skgnner, at
man fra denne station vil kunne opné arlige lejeindtsegter pa ca. 120.000 kroner arligt.

Ledelsen i ORVAL A/S er lidt i tvivl om, man skal sende en kran til Vejle. ” Der har veaeret
betydelige prisstigninger pa kraner, siden vi udstationerede de fgrste,” anfgrer ledelsen.
"Afskrivning og rente kan med de nuvaerende priser ikke szettes til under 90.000 kr. arligt,
og ndr vi s& tager hensyn til de 25.000 kr., der Igber pa i gvrige omkastninger, er der ikke
meget fortjeneste ved det”.

4.1 Giv en kort motiveret redegarelse for, hvad du vil anbefale ledelsen i ORVAL A/Si
relation til den aktuelle problemstilling.

En ny kran til udlejning har en optimal levealder pd 10 ar og brugtprisen efter 10 ar vil
antagelig veere ca. 50.000 kr. Ledelsens estimering af &rlige omkostninger til afskrivning
og rente (90.000 kr pr. ar) er realistisk vurderet.

4.2 Beregn hvad prisen méa veere for en sddan kran.



Kranen i Aalborg bliver udsat for et havari. Kranen er 8 dr gammel og skulle efter planen
have vaeret udskiftet om 2 &r. Man overvejer nu, om man skal udskifte den straks eller
lade den reparere.

En reparation vil koste 150.000 og man opstiller felgende prognose for kranen

ar Scrapvaerdi (ultimo) Vedligeholdelse(ind. reparation)
0 0 (for reparationen ) 150.000

1 100.000 25.000

2 50.000 50.000

3 25.000 80.000

4 0 115.000

5 0 150.000

4.3 Giv en vurdering af, hvornar man bar udskifte kranen
Kranleverandgren tilbyder fremover faglgende finansieringstilbud:

1. Udbetaling 25%

2. Resten i 3 lige store halvariige rater, fgrste gang efter et halvt &r.

3. Der beregnes ingen renter, men der skal forlods udbetales et administrations- og
finansieringsgebyr pa 2% af kontantprisen

En alternativ finansieringsmulighed er et 5 drigt, 5 % annuitetslan pa 80% af kranens
veerdi, kvartirtige terminer (1,25% k.4.). Dette 13n udbetales til kurs 96 indl. alle
omkostninger.

4.4 Beregn den effektive rente pd de to finansieringstilbud

4.5 Giv en samlet vurdering af de to titbud og forklar hvitken indflydelse disse
finansferingstilbud vil 18 for fremtidige vurderinger i forbindelse med krananskaffelser.
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Bilag 1 (opgave 1)

Eksempler pa mulige bris—/maengdekombinationer:

Pris Afseetning
{kr. pr. stk.) (stk./ar)

50.000 0

45.000 10
48.000 20

47.000 30

46.000 40
45.000 50

44.000 60
43.000 70
42.000 80
41.000 90
40.000 100
39.000 110
38.000 120
37.000 130
36.000 140
35.000 150
34.000 160
33.000 170
32.000 180
31.000 190
30.000 200

Der kan frit interpoleres mellem de givne maengder, idet funktionen kan udtrykkes ved:

p =-100m + 50.000

(p = pris pr. stk.; m = antal efterspurgte stk. pr. dr)
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